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^ĞĚĞ�>ĞŐĂůĞ�ͬ �ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ͗�sŝĂ�DĞŶƚĂŶĂ�ϭ�Ͳ�ϮϮϭϬϬ��ŽŵŽ�Ͳ�/d�Ͳ��ĂƉŝƚĂůĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ͬ �^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ��
ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ��ŽŵŽ�Ğ��͘&�ͬ�dƌĂĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�/ĚEŽ͘�ϭϬϮϲϰϴϵϬϭϱϮ�Ͳ�W͘/s��ͬ�s�d�/ĚEŽ�/dϬϮϬϱϯϰϭϬϭϯϲ

dƵƚƚĞ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕�ƐĂůǀŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƐĐƌŝƚƚŝ�ĚĂ�ƐƚĂďŝůŝƌƐŝ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ
ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĐŽŶĨĞƌŵĞ�Ě͛ŽƌĚŝŶĞ͘�

��� WƌĞǌǌŝ͗�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ͕�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ĐĂŵďŝŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶĞ͘�sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ
ŵĞŶŽ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ĐĂŵďŝŽ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ŝů�Ϯй�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƐƐĞƌŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĚĚĞďŝƚĂƚĞ�Ž�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ�ŝŶ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ƉĞƌ
ůΖŝŶƚĞƌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘

�� /s�͗�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ�;ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�/s��ĞƐĐůƵƐĂͿ͘
��� WĂŐĂŵĞŶƚŽ͗�Ăůů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƉƌŽŶƚĂ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ďŽŶŝĨŝĐŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͘

D�� YƵĂůŽƌĂ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝŽ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƉƌŽŶƚĂ�Ž�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϵ͘Ě͕�ǀĞƌƌă�ĂĚĚĞďŝƚĂƚŽ�ů͛ϭй�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͕�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ�Ěŝ�ŐŝĂĐĞŶǌĂ�Ğ�ƐĂůǀŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂŶŶ

E�� EĞů�ĐĂƐŽ�ǀŝ�ƐŝĂŶŽ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͕�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐŚĞƌĂŶŶŽ�ĐŚĞ�ŝ�Ϯͬϯ�ĚĞů�ƉƌĞǌǌŽ�ĐŽŶǀĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĐŝ�
ǀĞƌƐĂƚŝ�ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ů͛ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖�ŝů�ƐĂůĚŽ�Ăůů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƉƌŽŶƚĂ͘�

F�� YƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ� ğ� ƉĂƚƚƵŝƚĂ� ƉĞƌ� ĐŽŶƐĞŐŶĞ� ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ͕� ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ�Ěŝ� ĞƐƐĞ͕� Đŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂ� ŝŶ� ǀŝĂ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŝŶŽ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŽǀƵƚŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĞƐŝŐĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�ĚĞůůĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ͘�

G� �ǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�ŶĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ�ůΖĂĚĚĞďŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ŵŽƌĂ�Ğǆ��͘>ŐƐ�ϮϯϭͬϮϬϬϮ͘�
�� dĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ͗� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĞƐƉŽƐƚŝ� ƐƵůůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ� ĚĂůůĂ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� Ăů� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ

ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ͕�ĞƐĐůƵƐĞ�ůĞ�ĨĞƐƚŝǀŝƚă�ĞĚ�ŝů�ŵĞƐĞ�Ěŝ��ŐŽƐƚŽ͘�/�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�ŵĂ�ƐŽůŽ
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŝ͗�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŶŽŶ�ĚĂŶŶŽ�ĚƵŶƋƵĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů��ůŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�Ž�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůΖŽƌĚŝŶĞ͕�ŶĠ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ž�
ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĂŶŶŝ͖�ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ
Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƉƌŽŶƚĂ͘

�� �ŽŶƐĞŐŶĂ͗�ĨƌĂŶĐŽ�ŶŽƐƚƌŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ŝŶ��ŽŵŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚΖŽƌĚŝŶĞ͘�
��� /ŵďĂůůŽ͗�Ăů�ƉƵƌŽ�ĐŽƐƚŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚΖŽƌĚŝŶĞ͘
��� dƌĂƐƉŽƌƚŽ͗�Ă�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƚƚƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌĐĞ�ƌĞƐĂ�ĨƌĂŶĐŽ�ĚĞƐƚŝŶŽ͘�/Ŷ�ĨĂƐĞ�ĚΖŽƌĚŝŶĞ�ŝů��ůŝĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ǀĞƚƚŽƌĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ǀĞƌƌă�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ǀĞƚƚŽƌĞ͘�>Ă�ŵĞƌĐĞ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐƵ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ
ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ă�ƐƵĞ�ƐƉĞƐĞ͘�>Ă�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�
;ŶŽŶ� ŝŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� Ăů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽͿ͕� ĞŶƚƌŽ� ϱ� ŐŝŽƌŶŝ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨĂƚƚĞ� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƌŝƐĞƌǀĞ� Ă� ƉĞŶĂ� Ěŝ
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͘�

��� �ŽůůĂƵĚŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ͗�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ğ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌ�ůƵŽŐŽ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ
ĚĂůůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�dƌĂƐĐŽƌƐŽ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ůŽ�Ɛŝ�ƌŝƚĞƌƌă�ĐŽŵĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐŝƚŽ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͘�KǀĞ�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ğ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƐŝĂŶŽ
ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ůŝĞŶƚĞ͕�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ͕�ůĂ�ƚƌĂƐĨĞƌƚĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�Ğ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂƚĞ
ĚĂů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ͘�/ů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ğ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ůŝĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ
Ž ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ŝŶ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� �ůŝĞŶƚĞ� ƐƚĞƐƐŽ͘� /� ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕� ĐŚĞ�ƐŽŶŽ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĐŽŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ
ĐĂůŝďƌĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕�Ɛŝ�ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ�Őŝă�ĐŽůůĂƵĚĂƚŝ͘

�� ZĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͗�
D�� EŽŶ�Ɛŝ�ĂĐĐĞƚƚĂŶŽ�ƌĞƐŝ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ğ�ŶŽŶ�ǀŝǌŝĂƚĂ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŝ�Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ͘
E� >͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ͘
F� EĞů�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂů�ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ͕�ŝů��ůŝĞŶƚĞ�ĚŽǀƌă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϬй�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ

ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ͘
G� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƚŝƌŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ�ĞŶƚƌŽ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĂůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƉƌŽŶƚĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ƉŽƚƌă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ

ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ŝů��ůŝĞŶƚĞ�ƐĂƌă�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ǀĞƌƐĂƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϬй�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ͘
H� /Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ğ�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăů��ůŝĞŶƚĞ�ƐŽŵŵĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂŶŶŽ͕�ĐŽƐƚŝ͕�ƐƉĞƐĞ

Ž Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�ƚŝƚŽůŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ�Ž�ĚĞů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƚŝƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�
����'ĂƌĂŶǌŝĂ͗�Őůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ƐŽŶŽ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ŐƵĂƐƚĂƌƐŝ�

ƉĞƌ�ĚŝĨĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ž�ǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ž�Ěŝ�ŶŽŶ
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐĂƌă�ƌĞƐŽ�ŝů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�Ă�ƚĂĐŝƚĂ
Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ͘�KŐŶŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƌŝĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ğ�ůĂƐĐŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂΗ͘�
>Ğ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƚĂ�Ğ�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĂůůĂͬĚĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ��ŽŵŽ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ� ƌĞƐƚĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ� ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ�Ğ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ� ǀŝĂŐŐŝŽ�Ğ
ƚƌĂƐĨĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�Ă�ƉŝĞ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͘�/ů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘�/ů
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�Ěŝ�ĂǀĂƌŝĞ͕�ĚŝĨĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ǀŝǌŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŶŽŶ�ĚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů��ůŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�Ž�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ƉĂƚƚƵŝƚŝ�Ăůů͛ŽƌĚŝŶ
/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕�ŝŶŝǌŝĞƌă�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ŵĞƌĐĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉƌŽŶƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƚŝƌŽ͘�YƵĂůŽƌĂ�ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ
ĚĞůůĂ� ǀĞŶĚŝƚĂ� Ğ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĨŽƐƐĞƌŽ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ� ĚĂ� ƵŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĐĂůŝďƌĂǌŝŽŶĞ� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ� ŝǀŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�
ĚĞĐŽƌƌĞƌă�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƐƵů�ƉĞǌǌŽ
ƌŝƉĂƌĂƚŽ�Ž� ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ğ�Ěŝ� ϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ;ĚĂƚĂ� ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� dƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ůĂ
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ăů��ůŝĞŶƚĞͿ͘

���� ZŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ͗�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĐŝ�ƐƉĞĚŝƚŽ�ĨƌĂŶĐŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐƉĞƐĂ�Ğ�ƌŝƐĐŚŝŽ�;ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞͿ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ
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^ĞĚĞ�>ĞŐĂůĞ�ͬ �ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ͗�sŝĂ�DĞŶƚĂŶĂ�ϭ�Ͳ�ϮϮϭϬϬ��ŽŵŽ�Ͳ�/d�Ͳ��ĂƉŝƚĂůĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ͬ �^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ��
ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ��ŽŵŽ�Ğ��͘&�ͬ�dƌĂĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�/ĚEŽ͘�ϭϬϮϲϰϴϵϬϭϱϮ�Ͳ�W͘/s��ͬ�s�d�/ĚEŽ�/dϬϮϬϱϯϰϭϬϭϯϲ

ƉƌĞǀŝĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�Z͘D͘�͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ŝƚͬ D�͘Śƚŵů�
���� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͗�

D�� >Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ŶŽŶ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĐŝƌĐĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ͕�ĚĞŐůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͘
��ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ

E�� /Ŷ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ƐĂƌă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽĨŝƚƚŽ͕�ĐŽƐƚŝ͕�ƐƉĞƐĞ�Ž
ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ĚĂů��ůŝĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ž�Ăů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͕�ŶƵŽǀŝ�Ž�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ůŽƌŽ�
ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ƉĂƌǌŝĂůĞ� Ž� ŝŶƚĞŐƌĂůĞ� Ž� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůůĂ� ŶŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ŶĞůůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�Ğ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨĂƚƚŽ͕�ĂƚƚŽ�ŽĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�ĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ƐĂůǀŽ
ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬ͘

F� >Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ǀĞŶĚƵƚŝ͕�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�Ğ�ŶĞŝ�ĐĂƚĂůŽŐŚŝ�Ž�ĂůƚƌŽ�ĚĞƉůŝĂŶƚ�Ž�ĂůůĞŐĂƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞ
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ�Ž�ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĞͬŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƵƌ�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ�Ɛŝŵŝůŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕
ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�Đŝž�ĐŽŵƉŽƌƚŝ�ĂůĐƵŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶ�ĐĂƉŽ�ĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƚĂůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͘

���� ZŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͗� ůĂ�ŵĞƌĐĞ�ƌŝŵĂŶĞ�Ěŝ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĨŝŶŽ�Ăůů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉƌĞǌǌŽ�ƉĂƚƚƵŝƚŽ
ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĞͬŽ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ� ƐŽŵŵĂ�ĚŽǀƵƚĂĐŝ͘�&ŝŶŽ�Ă� ĐŚĞ�ůĂ�ŵĞƌĐĞ� ƌĞƐƚĂ�Ěŝ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ�ůŝďĞƌĂ�ĚĂ
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